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Evolucia, nie revolucia. Nasa fakulta ma preukdzatelné Spickové vedecké a pedagogické vystupy. Svedcia o tom publikacie
a citacie nasich vedcov a uplatnitelnost nasich absolventov v praxi. Na tomto je potrebné stavat aj do budicna. Fakulta
nie je o budove, fakulta je o nasich kolegyniach a kolegoch, fakulta je o nasich studentoch a o spolo¢nej vizii budovat
institiciu hodnu Eurdpskej unie. Dobré afungujlice organizacné procesy je potrebné zachovat a problémy, ktoré
identifikujeme, je potrebné s rozvahou na zaklade analyzy a nasledného konsenzu vyriesit. Filozofiou mojej kandidatury je
proaktivne hladat rieSenia a nastavovat systematické a motivacné pravidla, ktoré nasu fakultu fundamentalne posunu
dopredu. Kandidovat som sa rozhodol preto, Ze na svojej fakulte chcem, tak ako mnohi moji kolegovia, pdsobit este dlhé
roky, preto citim povinnost prispiet k jej budovaniu.

Tento dokument je destilat komplexného programu, ktory je k dispozicii na webovom sidle www.uiam.sk/~klauco. Zdmer
rozvoja FCHPT 2023 — 2027 je vypracovany v sulade s Dlhodobym zamerom rozvoja FCHPT STU v Bratislava na roky 2021

— 2027 (DZR), pricom kazdy navrh v programe je jednoznacne napojeny na oblast alebo ciel z DZR.

Vedenie FCHPT sa musi aktivne snazit a ziskat aj iné zdroje financovania, ako sa spoliehat len na dota¢né zdroje. Preto
potrebujeme:

e Silnt podporu poddvania EU projektov — Vysledkom bude zvysenie aj dotacnych zdrojov priblizne na rovnakej
urovni ako bol ziskany zahrani¢ny grant. DIhodobo sa rozpocet FCHPT pohybuje okolo 16M EUR z dotécii a 3,5M
EUR z projektovych zdrojov. Zahraniéné projekty tvorili v roku 2021 len 80k EUR. Davam si za ciel hastavit vnitorné
motivacné pravidla, ktoré povedu na zvysenie aktivity poddvania EU projektov (priama podpora strategickych cielov 1 a 5
z Oblasti 2 a ciela ¢. 6 z Oblasti 5).

e Rozsirenie pilierov financovania FCHPT - podporu poddvania zahraniénych grantov, prebudenie Nadacie pre
rozvoj FCHPT STU, zatraktivnenie prendjmu priestorov a poddvanie fakultnych Ziadosti o nenavratné financné
prispevky a granty, ktoré poskytuje MIRRI, MHSR a pod (priama podpora vietkych cielov z DZR).

e Adresné a transparentné rozdel'ovanie financii — Ide napriklad o rozdelovanie refundovanych mzdovych nakladov
zo Strukturdlnych fondov. Maloktori zamestnanci mali redlnu moZznost vyuZit financie z tychto zdrojov. Najnovsi
navrh smernice dekana (oficidlny dokument stdle nebol predloZeny na rokovanie AS FCHPT) upravuje vyuZivanie
tychto zdrojov a priamo obmedzuje ich pouZitie niektorym skupindm clenov riesitel'ského kolektivu. Navrhujem
prijat smernicu, ktora bude v reZime win-win, t.j. aby mala fakulta pokryté naklady spojené s administraciou tychto
projektov a zvySok musi byt v kuratele jednotlivych vyskumnych skupin, alebo jednotlivych zamestnancov. Pri
rozdelovani financii musia byt zohladnené prava a povinnosti zodpovednych rieSitelov (ak ide o konkrétne
projektové zdroje) a pri rozdelovani dotacnych a nedotacnych zdrojov musime postupovat absollitne
transparentne so zretefom na spravodlivé a férové delenie financii. Napriklad, nemdze sa stat, ze SCHK ma
garantované financovanie na tovary a sluzby na Urovni najvykonnejSieho Ustavu na FCHPT, pricom sa neposudzuje
kvalita ani rozsah sluZieb, ktoré musi SCHK zabezpe(it (priama podpora generdineho ciela z Oblasti 4 z DZR).

e Uspesné dokonéenie rekonstrukcie SB FCHPT — dekan avedenie FCHPT sa musi aktivne snaZit, lobovat,
a kreativne ziskavat dodato¢né zdroje na dofinancovanie rekonstrukcie SB. Konkrétne navrhy ako riesit tento
problém zahffaju podévanie Ziadosti o nefinancné prispevky, ktoré bude mozné hradit z Planu obnovy. Su nimi
napriklad schémy na budovanie zelenych striech, rekonstrukcie s cielom zniZovania energetickej ndrocnosti budov
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a podobne. V ramci vyssie spomenutych schém je moziné popri realizacii programovych cielov, aj dofinancovat
Casti rekonstrukcie SB.

Na zdklade vyrocnych sprav dekana mozZno konstatovat, Ze fakulta sa za uplynulé obdobie neuchddzala, resp. uchddzala
vo velmi malej miere o iné zdroje financovania, ako boli priame dotacné zdroje, resp. projektové zdroje zodpovednych
riesitelov. Vedenie fakulty stdle nepredloZilo na rokovanie AS FCHPT novu smernicu, podla ktorej by sa refundované mzdové
prostriedky mohli rozdelovat. V stucasnosti bohuZial’ musime konstatovat, Ze vzhladom na mdlo proaktivne kroky vedenia
FCHPT v rieseni rekonstrukcie SB FCHPT a vzhladom na nedostatok zdrojov, sa rekonstrukcia zastavila, co méZe spésobit
vdZne financno-logistické problémy pre FCHPT v buducnosti.

Ulohou IT oddelenia bude aktivne pomahat s rie$enim beznych IT problémov aZ po pripravu podkladov pre vedenie FCHPT
a tvorivych zamestnancov s cielom znizenia ich administrativnej zataze. IT oddelenie bude pripravovat exporty publikacii
a citacii pre projektové Ziadosti, bude automatizovat vypliianie tlagiv pre personélne oddelenie a pod. IT oddelenie bude
tiez zabezpecovat elektronizéciu vzdelavania, profesionalne spracovanie videi z prednasok, live-streamy z prednasok alebo
zo zasadnuti grémii (Priama podpora strategickych cielov z Oblasti 7, ako aj cielov z Oblasti 2).

Nasa fakulta ma najpomalsie pripojenie na internet zo vsetkych fakult STU. Nasi zamestnanci si musia IT zdleZitosti riesit
vo vlastnej rézZii. Niektoré oddelenia doteraz nie st vybavené spolahlivym pripojenim do siete EDUROAM, a to aj napriek
tomu, Ze SCHK pod ktoru IT infrastruktura spadd, dostdva rocne zdroje bliziace sa k 100 000 EUR. Tu zdroveri ide
o netransparentné pridelovanie zdrojov, kedZe nie je moZné spdtne a verejne overit za akym ucelom boli tieto financie
vyuZité.

Identitu a znacku FCHPT treba budovat ako navonok, tak aj dovnutra. Dekan musi podporovat, prehlbovat a budovat
doveru medzi oddeleniami, zamestnancami, Studentami. Smerom k verejnosti a nasim buducim Studentom musi jasne
a zrozumitelne komunikovat nase uUspechy, vyhodu S$tidia unas a podobne. Ako nastroje dosiahnutia tohto ciela
navrhujem:

e Dobré vztahy so suéasnymi $studentami a absolventami — Sicasni Studenti si nasi klienti, neskér mozno budci
zamestnanci, alebo absolventi, ktori sa zapoja do priemyselného a ekonomického Zivota krajiny. Je potrebné
s nimi udrziavat otvorené a dobré vztahy, pomahat im a dbat na ich ndzor. Odmenou bude Sirenie dobrého mena
FCHPT nimi, ako nasimi absolventami (Priama podpora strategickych ciefov Oblasti 3).

e Zriadit politiku otvorenych dveri — prehibit déveru a spolupracu medzi $tudentami, oddeleniami, a vedenim
fakulty. Zredukovat historické nespravodlivosti a zaviest transparentné rozhodovanie sa na zéklade podkladov
a analyz. Organizovat pravidelné formalne aj neformalne sedenia medzi ¢lenmi akademickej obce.

e Posilnenie marketingu a dopadu socidlnych sieti — Socidlne siete ako Facebook a Instagram su jediné nastroje,
ako oslovit velké publikum Ziakov a SirSiu verejnost. Nestaci ale mat pravidelne aktualizovany obsah na tychto
médiach, je potrebné spustit aj cielené marketingové kampane ako si Google Ads, Facebook Ads, pomocou
ktorych sme schopni vyrazne zvysit dopad nasich informacii, najma pred a pocas obdobia podavania prihlasok
(Priama podpora strategickych cielov ¢. 1 aZ 4 z Oblasti 3, ako aj strat. ciela 8 a ndstroja 11 z Oblasti 2).

e Vlastny merch — Vedenie musi zabezpedit internetovy obchod a kamennu predajiiu v priestoroch FCHPT, ktora
bude predéavat oblecenie a reklamné predmety s logom a napisom FCHPT. V zahraniéi ide o $tandardnt formu
budovania povedomia o univerzite, ako aj o zarobkovu ¢innost institucie.

Predkladany program kandidata na dekana je koncipovany v ramci nastolenych strategickych cielov a vizii, ktoré su
predstavené v oficidlnom dokumente, ktory popisuje rozvoj FCHPT na nasledujuce roky. Zaroven su predstavené

/



konkrétne navrhy a kroky, ktoré nadvazuju arozSiruju DIhodoby zdmer rozvoja. Filozofiou tohto dokumentu a moje;j
kandidatury nie je zasadit sa o revoluciu na fakulte, ale rozvijat dobre fungujlce aktivity a prispiet k zlepseniu zanedbanych
aktivit alebo dlhodobo neriesenych problémov.

Vedenie FCHPT musi transparentne a proaktivhe komunikovat s ¢lenmi akademickej obce. V tejto veci navrhujem dve
zakladné opatrenia:

e Kontrola Cinnosti vedenia — pravidelné informovanie ¢lenov akademickej obce o svojej ¢innosti, najma formou
odpoctu realizovanych navrhov z tohto programu a zarover mieru DZR. Charakter tohto stretnutia sa musi niest v
duchu: ,Toto sa spravilo®, ,,Na tomto sa pracuje”, ,Tieto body budeme realizovat neskdr” (Priama podpora cielov
z Oblasti 7).

e Zverejiiovanie materialov z kolégia dekana a koncept ,,OpenData“ — navrhujem zaviest pravidlo, aby sa vietky
materialy, ktoré sa prerokivaju na Kolégiu dekana (KD) predloZili riaditefom a veducim samostatnych oddeleni
aspon 2 pracovné dni pred uskutocnenim KD. Zaroven navrhujem, aby sa vSetky verejné udaje, ako su napriklad
vykony pracovisk a pod. pravidelne zverejriovali na webovom sidle FCHPT v Struktirovanej podobe (Priama podpora

cielov z Oblasti 7).

Podklady a materidly, ktoré sa prerokuvaju na kolégiu dekana su Castokrdt zaslané deri dopredu, alebo v niektorych
pripadoch, vecer pred kolégiom. Ide o netransparentny pristup k manaZmentu, kedZe riaditelia a vedtci samostatnych
oddeleni nemaju adekvdtny cas sa s materidlmi obozndmit a pripravit si ndmety do diskusie. Druhym problémom je
overitelnost udajov a vypoctov, napriklad pri vedeckych a pedagogickych vykonoch. Distribuované Excel tabulky skoro
nikdy neobsahuju zdrojové ddta a z roka na rok sa meni ich forma, tym pdadom ich nezavisld kontrola je problematickd.

Navrhy v tomto programe nezabudaju ani na absolventov. Fakulta sa musi zasadit o udrziavanie dobrych formalnych aj
neformalnych vztahov nielen so Studentami, ale aj s absolventami a integrovat ich ndzor do Upravy vzdelavacieho procesu,
aby sme sa vedeli agilnejsie prispdsobit poZiadavkam trhu. Su to prave absolventi, ktori ndm pomozu budovat dobré meno
fakulty u nasich priemyselnych partnerov doma i v zahranici. Medzi hlavné ciele a nastroje v tomto ohlade povazujem:

e Spojenie s praxou, hostujice prednasky, podpora technologickych smerov — navrhujem, aby sme na fakultnej
urovni vybudovali motivacny systém, ktory podpori pozyvanie externych predndsajicich. Na realizacii tohto
navrhu sa musia aktivne podielat ¢lenovia Priemyselnej rady FCHPT.

o Studentské ankety a absolventské ankety — navrhujem vybudovat systém na zber a automatizované
vyhodnocovanie studentskych ankiet a spatnej vazby, na zaklade ktorych budi méct garanti studijnych programov
zlepsovat kvalitu pedagogického procesu (Priama podpora strategickych cielov z Oblasti 1 ako aj strat. ciela z 1 a 2 z Oblasti 3).

e Video prednasky a elektronizacia vzdelavania - Vsetky kvalitné zahrani¢né univerzity, ako aj mnohé domace
univerzity poskytuju videozaznamy predndsok na kanali, alebo aktivne tvoria obsah pre Sirenie prostrednictvom
internetu. Navrhujem, aby sa fakulta orientovala na tento smer poskytovania vzdelavania ako aj podporovala svoj
vlastny marketing (Priama podpora ndstrojov z Oblasti 1).

e Plnohodnotné dvojjazyéné prostredie — podpora integrdcie zahrani¢nych Studentov a podpora
internacionalizacie fakulty jednoznacne prispeje k zlepSovaniu celkového obrazu nasej fakulty (Priama podpora

strategickych cielov 6 a 7 z Oblasti 1, vSeobecnd podpora cielov z Oblasti 3).

Okrem vysSie spomenutych cielov, ndvrhov a vizii, m6j program obsahuje dohromady 30 konkrétnych ndvrhov. BliZSie
informacie a detaily programu je mozné najst na: www.uiam.sk/~klauco .

V Bratislave, 17.10.2022
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