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Moderna filozofia riadenia

Hlavnou motivaciou mojej kandidatury je ponuknut” miernu zmenu filozofie pri riadeni fakulty
Jednym z hlavnym nedostatkom, ktory pozorujeme uz dlhé obdobie na fakulte je zvysujica sa
administrativna zataz tvorivych pracovnikov ako aj ich zatazovanie inymi netvorivymi ¢innostami
(programovanie vlastnych rozvrhov, administracia Studentskych ankiet, nutnost riesit IT zalezitosti
vo vlastnej rézii oddelenia, toalety bez hygienickych potrieb a pod.). Kli¢ovym bodom méjho
programu je vytvorit’ prostredie, ktoré odbremeni tvorivych pracovnikov s cielom aby sa mohli
venovat' pedagogickej, vedeckej, projektovej a laboratornej ¢innosti. Pretoze toto je jediny sposob
ako sa vymanit’ z totalnej zavislosti na dotacnych zdrojoch.

Europsky level univerzity

Dalou motivaciou mojej kandidatiry je napomdct k budovaniu medzindrodne uznavanej
a konkurencie schopnej vzdelavacej institdcie. Zahrani¢né a aj niektoré slovenské fakulty sa nam
milovymi krokmi vzdaluju v oblasti podavania projektov, v modernizacii vyucby a materialnych
investiciach. Pochopitelne, niektoré z vyssie vymenovanych faktorov méze dekan tazko ovplyvnit,
kedZe castokrat vychadzaju z aktualnej politickej situacie alebo geografickej polohy. Co viak
mozeme spravit, a prave tuto alternativu ponikam, je nastavit’ si vnitorné pravidlad a procesy,
ktoré odburaju vnutorné prekazky, podporuju kvalitné technologické a vyskumné vystupy
a zaroven maju motivacny charakter.

Hladanie rieSeni
Okrem konkrétnych cielov a navrhov, ktoré predkladam v tomto dokumente, zaroven predkladam

aj filozofiu, ku ktorej sa hlasim a podla ktorej sa budem riadit, v pripade, Zze by som ziskal doveru
akademickej obce:

e Ak nieco chcem od zamestnancov, musim to najprv spravit ja, ako nadriadeny.
¢ Slovné spojenie “neda sa to” nepoznam.
¢ Veci sa nedaju spravit az do momentu, kym ich niekto neurobi.

Hlavné ciele a vizie tohto programu su:

¢ Silna podpora podavania EU projektov — dlhodobo sa rozpocet FCHPT pohybuje okolo
16M EUR z dotacii a 3,5M EUR z projektovych zdrojov. Zahranicné projekty tvorili v roku
2021 len 80k EUR. Davam si za ciel nastavit' vnatorné motivacné pravidla, ktoré povedu na
zvysenie aktivity podavania EU projektov.

e Stabilizacia konkurencie schopnosti FCHPT na Slovensku — nasa fakulta, tak ako mnohé
iné musia bojovat’ nielen s odlivom Studentov do zahranicia, ale aj s ostatnymi fakultami
na Slovensku. Davam si za ciel nastavit' schémy marketingu tak, aby sme putavo rozsirovali
Uspechy nasej fakulty a vyhody Studia u nas. Zaroven si davam za ciel nastavit motivacné
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schémy pre tvorivych pracovnikov, ktori tvoria digitalny obsah, ktory je zakladom pre
Uspesny a putavy marketing.

Vyrazné zvysenie zamestnaneckého komfortu — komfort nie je tvoreny len materialnym
zabezpecenim, ale aj servisom, ktory poskytuje dekanat. Davam si za ciel zredukovat’
administrativne zatazenie tvorivych pracovnikov na Uplné minimum. Zaroven deklarujem,
Ze rozsirenim pilierov financovania bude mozné zvysit' aktivity oprav a rekonstrukcii nasich
priestorov.

Meranie kvality pedagogického procesu — fakulta musi nastavit’ pravidla a metodiku
hodnotenia kvality pedagogického procesu, nielen kvéli novej akreditacii a VSK, ale aj
s cieflom poskytovat” kvalitny a atraktivny pedagogickych proces pre Studentov.
Navrhujem, aby sa kvalitativne ukazovatele z pedagogického procesu postupne stali
jednym z pilierov celkového hodnotenia organizacnych zloziek, podobne ako je to pri
merani vedeckého vykonu.

Hlavné vizie programu

Medzi hlavné nastroje, ktorymi chcem dosiahnut' vys$Sie spomenuté ciele su nasledovné:

Politika otvorenych dveri — prehibit déveru aspolupracu medzi $tudentami,
oddeleniami, a vedenim fakulty. Zredukovat historické nespravodlivosti a zaviest
transparentné rozhodovanie sa na zaklade podkladov a analyz.
Rozsirenie pilierov financovania FCHPT - podporu podavania zahrani¢nych grantov,
prebudenie Nadacie pre rozvoj FCHPT STU, zatraktivnenie prenajmu priestorov
a podavanie fakultnych Ziadosti o nenavratné financné prispevky a granty, ktoré poskytuje
MIRRI, MHSR a pod.
Samostatné a profesionalne IT oddelenie — Glohou IT oddelenia bude aktivne pomahat’
s rieSenim beznych IT problémov azZ po pripravu podkladov pre vedenie FCHPT a tvorivych
zamestnancov s cielom znizenia ich administrativnej zataze. IT oddelenie bude
pripravovat exporty publikacii a citacii pre projektové ziadosti, bude automatizovat’
vyplfianie tlaciv pre personalne oddelenie a pod. IT oddelenie bude tiez zabezpecovat
elektronizaciu vzdelavania, profesionalne spracovanie videi z prednasok, live-streamy
z prednasok alebo zo zasadnuti grémii.
Posilnenie marketingu a dopadu socialnych sieti — Socialne siete ako Facebook
a Instagram su jediné nastroje, ako oslovit velké publikom ZzZiakov a SirSiu verejnost.
Nestaci ale mat pravidelne aktualizovany obsah na tychto médiach, je potrebné spustit’ aj
cielené marketingové kampane ako su Google Ads, Facebook Ads, pomocou ktorych sme
schopni vyrazne zvysit dopad nasich informacii, najma pred a pocas obdobia podavania
prihlasok.
Plnenie cielov z

. Predkladany program kandidata na dekana je koncipovany v ramci nastolenych
strategickych cielov a vizii, ktoré su predstavené v oficidlnom dokumente, ktory popisuje
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rozvoj FCHPT na nasledujice roky. Zaroven su predstavené konkrétne navrhy a kroky,
ktoré nadvazuju a rozsiruju Dlhodoby zamer rozvoja. Filozofiou tohto dokumentu a mojej
kandidatury nie je zasadit’ sa o revollciu na fakulte, ale rozvijat’ dobre fungujuce aktivity
a prispiet k zlepseniu zanedbanych aktivit alebo dlhodobo neriesenych problémov.

Spomenuté ciele a nastroje v tejto kapitole tvoria iba zdkladny ramec vizie, ktord navrhujem
realizovat. BlizSie a konkrétne navrhy spolu s komentarmi a prepojeniami na existujici dokument
Dlhodobého zameru rozvoja prekladam v kapitole ¢. 4 az 7.

1999 - 2007 matematické gymnazium
Grosslingova 18, GAMCA

2007 - 2010 Bc.na

2010 - 2012 MSc. na Technical University of

Denmark
2010 - 2013 Ing. na
2013 - 2017 PhD. na (cena Rektora STU)

2017 - 2020 postdoc na UIAM
2020 - doteraz veduci Oddelenia informatizacie
a riadenia procesov
2022 dobiehajuce habilitacné konanie na

https://www.uiam.sk/~klauco/ | https://www.linkedin.com/in/mklauco/

Scientometrické vysledky:

54 publikacii, z toho 9 CC (D1, Q1/2), monografia vo vydavatelstve Springer, 2 Uzitkoveé vzory,
viac ako 120 SCI citacii (podla WoS)', H-index 9 (podla WoS)

Ostatné informacie:

Organizator medzinarodnych konferencii IEEE Process Control 2023, IEEE Process Control
2021, IFAC NMPC2021, schvaleny clen skisobnych komisii Statnych skdsok v PhD $tudiu na FEI
STU v BA v programe Mechatronika (2022), podpredseda Cesko-slovenskej Control IEEE sekcie
(2021), kvalifikacny stupen lla (2020), ocenenie literarnym fondom za monografiu vo
vydavatelstve Springer (2019), vedecko-vyskumny pobyt na University of California, Berkeley
(2015-2016), velmi dobré hodnotenia pedagogickej Cinnosti
https://www.uiam.sk/~klauco/?show_survey=1

" Dosiahnuté vedecké vysledky st vysoko nadstandardné v oblasti automatizacie v stredoeurépskom priestore


https://www.uiam.sk/~klauco/
https://www.linkedin.com/in/mklauco/
https://www.uiam.sk/~klauco/?show_survey=1
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Medzi hlavné priority mojej prace v uplynulych rokoch patril rozvoj pracovného prostredia na
Ustave informatizacie, automatizicie a matematiky. Vrémci mojho postdoktorandského
pdsobenia som zastaval aj funkciu pedagogického tajomnika a rozvrhara oddelenia. Zaroven som
sa aktivne podielal na priprave novej akreditacie bakalarskeho programu, ¢im som ziskal prehlad
a skusenosti s riadenim pedagogiky. V ramci vedeckej cinnosti som hlavnym autorom a
spoluautorom mnohych casopiseckych publikacii v prvom decile a prvom/druhom kvartile.
Taktiez som zodpovednym rieSiteflom mnohych narodnych, ako aj medzinarodnych projektov,
takze mam priamu a preukazatelnu skdsenost’ s riadenim aktivit spojenych s vedeckou pracou
(https://www.uiam.sk/~klauco/?show id=38&show project=all). Svoje velmi dobré manazérske

a organizacné zruc¢nosti podporujem zoznamom cinnosti, ktoré som vykonaval v uplynulom
obdobi:

e Veduci Oddelenia informatizacie a riadenia procesov.
e Systematicka redukcia a optimalizacia administrativnych procesov na oddeleni:
o zavedenie automatického vypoctu pedagogického vykonu,
o automatické generovanie zaverecnej spravy oddelenia.
e Oprava a rekonstrukcia 3 laboratorii a inych priestorov:
o planovanie (aj vykonavanie) stavebnych a rekonstrukcnych prac,
o organizacia a manazment dodavatelov,
o praktické skdsenosti s verejnym obstaravanim.
e Organizator dvoch naraz prebiehajucich medzinarodnych konferencii:
o medzinarodna konferencia IFAC NMPC 2021 (www.nmpc2021.org), ktord bola

vyhodnotenad ako najlepsia online konferencia v roku 2021 v ramci svetovej
komunity vedcov procesného riadenia a automatizacie,
o medzinarodna konferencia IEEE Process Control 2021 (www.process-control.sk).

e Organizator dalSich konferencii
o medzinarodna konferencia IEEE Process Control 2023 (www.process-control.sk),

o medzinarodna konferencia Principia Cybernetica 2022.
e Zaujem o veci verejné:
o autor a prevadzkovatel rezervacného systému pre U¢ebno-vycvikové zariadenie vo
Vyhniach,
o autor a prevadzkovatel systému na predkladanie projektovych zamerov,
o autor navodov pre vyuzitie e-learningovych nastrojov pocas COVID pandémie,
o administrator koncorocnych ankiet FCHPT cez Google Forms.
e Uzka spolupraca s R-STU:
o clen organizacného timu R&D Trendy STU (pod zastitou pror. Strémyho),
o riesenie spolocnych projektov (STU ako lider Digitalnej koalicie, Rozvojovy
projekt HRS4R).


https://www.uiam.sk/~klauco/?show_id=3&show_project=all
http://www.nmpc2021.org/
http://www.process-control.sk/
http://www.process-control.sk/
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e Znalost a prehlad o rozpocte a financiach FCHPT a STU v Bratislave:
o Uzka spolupraca s p. prod. Rehakovou pri elektronizacii pedagogiky poc¢as COVID
pandémie,
o Uzka spolupraca s tajomnikom fakulty p. Ing. Grancayom,
o Uzka spolupraca s vedicou ekonomického oddelenia p. Ing. Michalikovou.

Vyssie vymenované polozky maju za ciel demonstrovat’ nielen organizacné schopnosti kandidata,
ale aj Siroky zaber manazérskych cinnosti, ktoré som pokryl za uplynulé roky.

Spolu s volbou dekana si akademicka obec voli aj jeho najblizsich spolupracovnikov — prodekanov.
V zmysle optimalizacie zdrojov a zostihlenia administrativneho aparatu, navrhujem redukciu
poctu clenov vedenia. Konkrétne navrhy na jednotlivé pozicie prodekanov bude mozné ohlasit az
blizSie k datumu volieb. Mam za to, Ze z pohladu zabezpecenia kontinuity sa vedenie fakulty
nemo6ze kompletne obmenit, navrhujem, aby niektoré prodekanské pozicie ostali bezo zmeny.
Zaroven budem dbat’ na to, aby boli funkcie prodekanov zastipené osobami z viacerych
oddeleni/ustavov, aby nedoslo ku koncentracii funkcii na niektoré pracoviska.

Martin Klauco

Nasa fakulta ma okrem mnohych zavideniahodnych kvalit, aj mnoho nedostatkov, ktoré
navrhujem postupne ale systematicky riesit. Niektoré navrhy su financne zanedbatelné, niektoré
vyzaduju drobné investicie, a niektoré vyzaduju zasadné zmeny vo filozofii vyuzivania dotacnych
a nedotacnych zdrojov. Fakulta ale ma velké nedostatky v niektorych oblastiach (napriklad
podpora IKT, aktivny marketing, nevyhovujlce priestory), a je Zivotne dolezité takéto investicie
rozbehnut. Jednotlivé navrhy su v sulade s DlIhodobym zdmerom rozvoja FCHPT na roky 2021-
2027 (dalej DZR). Pre lepSiu orientaciu a prepojenie s existujucim dokumentom dlhodobého

7]

zameru, je kazdy moj navrh oznaceny pismenom ,N” areferencia na ciele ainformacie

"

z dlhodobého zameru oznacena pismenom ,Z". Komentar k danému navrhu je oznaceny

"

pismenom ,
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ReSpektované vedenie institlcie musi systematicky, priebezne a transparente komunikovat’ svoje
aktivity s jednotlivymi organizacnymi zlozkami, so svojimi zamestnancami (akademickymi aj
nepedagogickymi) a v neposlednom rade aj Sstudentami. Preto navrhujem, v zmysle bodu z
kapitoly 1 ,Ak nieco chcem od zamestnancov, musim to najprv spravit' ja ako nadriadeny”, dva
zakladné body, ktoré povedu k transparentnej a efektivnejsej komunikacii vedenia so
zamestnancami.

Navrhujem aby dekan pravidelne informoval clenov akademickej obce o svojej
cinnosti, najma formou odpoctu realizovanych navrhov z tohto programu a zaroven
mieru plnenia Dlhodobého zameru rozvoja FCHPT 2021-2027. Charakter tohto
stretnutia sa musi niest’ v duchu: ,Toto s spravilo”, ,Na tomto sa pracuje”, ,Tieto body
budeme realizovat' neskér”. Navrhujem aby ste tieto stretnutia naplanovali dva krat do
roka, tak ako so zamestnaneckou castou akademickej obce, tak aj so Studentskou
Castou akademickej obce. Podkladom na odpocet ¢innosti dekana je mozné povazovat’
aj tento dokument.

Priama podpora cielov z Oblasti 7.

Navrhujem zaviest pravidlo, aby sa vSetky materialy, ktoré sa prerokuivaju na kolégiu
dekana (KD) predlozili riaditelom a veducim samostatnych oddeleni aspon 2 pracovné
dni pred uskutocnenim KD.

Zaroven navrhujem, aby sa vsetky verejné Udaje, ako su napriklad vykony pracovisk
a pod. pravidelne zverejnovali na webovom sidle FCHPT v Strukttrovanej podobe.

Priama podpora cielov z Oblasti 7.

Pedagogicki aj nepedagogicki zamestnanci su tym hlavnym kapitalom, na ktorom sa da budovat’
Uspesna fakulta. Prave tito zamestnanci formuju nasich Studentov, riesenia vedecké problémy,
ziskavaju projekty, udrzuju kontakty so svetom. Vedenie fakulty musi vytvarat’ priestor na ziskanie
reSpektu vsetkych zamestnancov, musi budovat prijemné a motivacné prostredie s cielom
podporit'ich pracovné aktivity, musi podporovat'ich rozvoj a nesmie vytvarat'umelé a nezmyslené
prekazky v kariérnom raste. Nasledujuce navrhy smeruju prave k budovaniu silného kolektivu,
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ktory sa zasadi nielen o zvysenie atraktivity ponukaného studia, ale aj vybudovanie Spickovych
vedeckych pracovisk.

V sucasnosti ma fakulta nastavené r6zne mechanizmy, akym spdésobom rozdeluje
financie pre svojich zamestnancov. Na jednej strane je relativne presna metodika
hodnotenia vedecko-pedagogického vykonu, ktora méa vo vseobecnosti podporu. Na
druhej strane ide o rozdelovanie napriklad refundovanych mzdovych nakladov zo
Strukturalnych fondov. Z tychto projektov maloktori zamestnanci mali realne moznost’
vyuzit' tieto zdroje. NajnovsSia smernica dekana, ktord upravuje vyuZivanie tychto
zdrojov priamo obmedzuje ich pouzitie niektorym skupindm clenov rieSitelského
kolektivu. Navrhujem prijat’ smernicu, ktora bude v rezime win-win, t,j. aby mala fakulta
pokryté naklady spojené s administraciou tychto projektov a zvySok musi byt
v kuratele jednotlivych vyskumnych skupin, alebo jednotlivych zamestnancov.

Pri rozdelovani financii musia byt zohladnené prava a povinnosti zodpovednych
rieSitelov (ak ide o konkrétne projektové zdroje) a pri rozdelovani dotacnych
a nedotacnych zdrojov musime postupovat” absolutne transparentne so zretelom na
spravodlivé a férové delenie financii. Nemoze sa stat, Ze napriklad SCHK, ma
garantované financovanie na tovary a sluzby na Urovni najvykonnejsieho Ustavu na
FCHPT, pricom sa neposudzuje kvalita ani rozsah sluzieb, ktoré musi SCHK zabezpedit.

Priama podpora generalneho ciela z Oblasti 4.

Ide o citlivy problém, ktory bude rezultovat do zmien v personalnej matici fakulty.
Navrhujem, aby sa tieto aktivity udiali nielen so zretelom na preukazatelny vykon
pracovisk, ale aj v ramci diskusie s riaditelmi a doty¢nymi zamestnancami, ktorych sa
to potencialne moéze tykat. Naznacené prepustanie zamestnancov sucasnym vedenim
fakulty, ktorym tento kalendarny rok konci zmluva povazujem za nespravne. Bez
riadneho zdovodnenia resp. zamyslenia sa nad dopadmi prepustenia zamestnancov,
ktori maju zmluvu na dobu urcitd (¢o su napriklad odborni asistenti) sa méze fakulta
ocitnut' v pracovnom defaulte o 5 az 10 rokov.
Personalne otazky navrhujem riesit' so zretelom na:

e potreby zabezpelenia vsetkych Studijnych programov (tak ako je to

deklarované v strategickom cieli 6 v Oblasti 4 DZR),

e vedecko-pedagogicko-projektovy vykon daného zamestnanca,

e vedecko-pedagogicky vykon pracovisk,

e udrzatelnost zamestnanosti a vzhladom na ekonomické moznosti FCHPT.
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Vek zamestnanca resp. jeho aktudlne pracovné zaradenie nesmie patrit medzi kritéria
personalnej optimalizacie. Ak ale chceme udrzat’ zamestnanost ako aj zvySovat
mzdové ohodnotenie tvorivych a administrativnych  pracovnikov, ziskavanie
zahrani¢nych grantov musi patrit’ medzi hlavné priority.

V sucasnosti fakulta nema systematickl podporu IT sluzieb. Nové samostatné IT
oddelenie bude mat’ na starosti komplexnu podporu zamestnancov v oblasti:

e Postupny rozvoj internetovej siete na rychlostné standardy 10G/40G/100G.
(Madme najpomalSie internetové pripojenie spomedzi vsetkych fakult STU,
pricom pokrocilé kablové pripojenie medzi CVT a FCHPT uz davno existuje.)

e Poradenstvo pri obstaravani vypoctovej techniky.

e Aktivna podpora pri odburani administrativnej zataze tvorivych pracovnikov
(automatizované exporty z AlS, MAGION, vedeckych databaz a pod.)

e Profesionalna sprava webového sidla fakulty.

Priama podpora strategickych cielov z Oblasti 7, ako aj cielov z Oblasti 2.

Momentalne napriklad Nadacia pre rozvoj FCHPT STU rocne ziska priblizne 7 000 EUR
na 2% z dani, a beznym sposobom nie je mozné zistit, aka je jej Cinnost, a akym
sp6sobom podporila FCHPT za posledné obdobie. Preto navrhujem podporit ¢innost’
nadacie aktivnu sucast’ fakulty, ktord treba marketingovo spropagovat, aby mohla
konkurovat inym nadaciam.

Ak by sme predpokladali, Ze kazdy zamestnanec by poukazal 2% z dani tejto nadacii,
tak za rok 2021 by mohla tato nadacia plnohodnotne financovat dve post-
doktorandské miesta. Na Uspesny resStart tejto nadacie je potrebné vychovat hrdych
absolventov ako aj transparentne a marketingovo putavo komunikovat” misiu Nadacie
pre rozvoj FCHPT STU.

Fakulta sa mo6ze uchadzat’ o r6zne rozvojové granty v ramci schém zelenych striech
(MIRRI) alebo energeticka obnova budov (MHSR).

Priama podpora skoro vsetkych cielov DZR.



Verzia ¢.1 zo dna 26.9.2022

Fakulta neposkytuje minimalnu, resp. Ziadnu podporu mladym tvorivym pracovnikom
do 35 rokov. Vzhladom na alarmujuce starnutie zamestnancov fakulty (celkovy
priemerny vek pedagogickych zamestnancov je 53.2 roka — Tab. 9.4 Sprava dekana
2021), je nutné prijat” opatrenia na podporu mladych pracovnikov a to napriklad:

e Znovu otvorenie internych postdoc miest.

e Systematické odmeny vo vyske napr. 1 mesacného platu za 50% podiel na D1

publikacii.
e Systematické odmeny za podanie zahrani¢nych projektov.

Priama podpora strategickych cielov 1 a 5 z Oblasti 2 a ciela ¢. 6 z Oblasti 5.

Navrhujem podporit. a odbremenit docentov a profesorov od zbytocnych
administrativnych cinnosti, aby mali priestor podavat’ zahrani¢né projekty. Navrhujem,
aby sluzobne starsi kolegovia prehodnotili podavanie financne menej atraktivnych
projektov (VEGA, mobilitné APVV projekty a pod.), a aby svoje aktivity sustredili na
uchadzanie sa o Horizon Europe projekty alebo iné zahrani¢né granty, ktoré
fundamentalne posund FCHPT napred. Tymto sposobom vznikne motivacny tlak na
mladych vedeckych pracovnikov, aby sa aktivne zasadili o ziskavanie malych projektov,
¢im zaroven podporime ich kvalifikacny a kvalitativny rast.

Priama podpora strategickych cielov 1 a 5 z Oblasti 2 a ciela ¢. 6 z Oblasti 5.

V sulade s navrhmi R-STU navrhujeme presuvat’ a centralizovat’ niektoré kompetencie
z fakulty smerom na R-STU, ¢im sa znizia naklady na zabezpecovanie tychto Cinnosti
na FCHPT. Prikladom je navrhované centralizované Studijné oddelenie. Zaroven
vybudovanim profesionalneho IT oddelenia bude mozné zautomatizovat mnohé
administrativne ¢innosti, ¢im sa uvolni priestor na personalnu optimalizaciu na strane
dekanatu.

Priama podpora skoro vsetkych cielov Oblasti 7.
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Naklady sa cinnosti samostatnych a servisnych oddeleni si  momentalne
netransparentne rozdelované. Zatial ¢o SCHK ma dlhodobo garantovanych z rozpoctu
Castokrat viac zdrojov na tovary a sluzby ako najvykonnejsi Ustav na FCHPT, tak
dotacny rozpocet CL ani zdaleka nepokryva naklady na prevadzku. Navrhujem
pristupit k systematickému a spravodlivému deleniu zdrojov, ktoré budu odzrkadlovat’
nielen skutocné naklady na prevadzku (mzdy a TaS), ale aj relevantné poziadavky
fakulty.

Napriklad v rezime 1x za tyzden. Aj ked’ sicasné vedenie fakulty nepovazuje pracu na
doma za vhodné alternativy k organizacii pracovného casu; neexistuje ziadny
relevantny ciselny indikator, ktory by naznacoval, ze by praca na doma pocas COVID
pandémie mala priamy negativny vplyv na pracovné vykony.

Sucasné podmienky akreditacie a zabezpecovania kvality pedagogického procesu
vyzaduju aby fakulta dbala na kvalitny a systematicky kariérny rast tvorivych
pracovnikov. Fakulta musi odbudrat vnutorné prekazky pri habilitaciach
a inauguraciach, aby sme vedeli zabezpedit' nielen patice garantov pre poskytované
Studijné programy, ale aby sme mali aj personalne rezervy v tomto ohlade.

Priama podpora strategického ciela 5 z Oblasti 4.

FCHPT ma uz teraz vypracovanu systematickd a relativne dobre nastaveni metodiku
hodnotenia pedagogického a vedeckého vykonu uUstavov a samostatnych oddeleni.
Navrhujem pouzit’ tuto metodiku aj na urcenie vykonov jednotlivych zamestnancov
s cielom adresne rozdelovat' zdroje a podporu vykonnym pracovnikov.

Tento navrh zaroven podpori sledovanie kvantity a kvality prace zamestnancov, ktoré
je vynutené pri habilitacnom a inauguracnom konani, pri ziskani akreditacie pre
$tudijné programy, alebo pri sledovani plnenia kritérii MSVVaS z ohladom na
Periodické hodnotenie vedy.

Priama podpora nastrojov .4 a 9 z Oblasti 2, podpora strategického ciela 1 z Oblasti 4.
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DoterajSie potreby zabezpecovat audio avideo podporu bola vo drvivej vacsine
zabezpelend Ustavom informatizicie, automatizacie a matematiky. Aj ked
zamestnanci tohto Ustavu ochotne pomoézu fakulte, spravnym postupom je vytvorit
pracovisko (ktoré mobze spadat napriklad pod Projektové stredisko, alebo
novovytvorené IT oddelenie), ktoré bude plnohodnotne zabezpecovat' tieto sluzby pre
vSetky oddelenia.

Zaroven sa rozsiri moznost kvalitne nahravat prednasky z réznych predmetov, aby sme
vytvorili video-archiv vedomosti pre nasich studentov.

Priama podpora nastrojov z Oblasti 1 a 3.

Navrhujem systematicky zverejiiovat excelentné vystupy nasich zamestnancov, nielen
na socialnych sietach, ale aj interne, napriklad na tabuliach v lobby. Zaroven sa fakulta
musi zasadit' o motivaciu, a excelentné vystupy financne ohodnotit' formou relevantnej
odmeny, a/alebo inych nepenaznych vyhod, napriklad preplatenim nakladov na
konferenciu, alebo zdarma pobyt v UVZ Vyhne a pod.

Priama podpora strategickych cielov 4 z Oblasti 2.

Studenti st buduicnost nadej fakulty. Najvy$$im zaujmom mojej administrativy bude zvy3ovat’
starostlivost’ o Studentov a budovat mechanizmy na zvySenie atraktivity Studia, a udrzanie
$tudentov na nasej fakulte. Tieto ciele sa daji naplnit len prehibenim dévery medzi vedenim
fakulty a Studentskou ¢astou akademickej obce, ako aj dbanim na systematické zvySovanie kvality
pedagogickej Cinnosti a vybudovanim moderného elektronického vzdelavania, ktoré podpori aj
budovanie znacky FCHPT v online priestore.

Navrhy v tomto programe nezabudaju ani na absolventov. Fakulta sa musi zasadit’ o udrziavanie
dobrych formalnych aj neformalnych vztahov s absolventami a integrovat’ ich nazor do Upravy
vzdelavacieho procesu, aby sme sa vedeli agilnejSie prispdsobit’ poziadavkam trhu. Su to prave
absolventi, ktori nam pomoézu budovat’ dobré meno fakulty u nasich priemyselnych partnerov
doma i v zahranici.
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Nizke pocty Studentov su problémom vsetkych odborov a vsetkych fakult, ale zaroven
v porovnani s ostatnymi fakultami STU, nas Facebook ucet a nas Instagram Ucet je
skoro neaktivny. Vsetky ostatné fakulty na svojich socidlnych sietach pravidelne
informuju o diani na fakultach, o terminoch podavania prihlasok, o najnovsich
vedeckych vysledkoch a pod. Musime si uvedomit, ze v sucasnosti je prave Instagram
a Facebook primarny, ak nie jediny, nastroj komunikacie smerom k stredoskoldkom
a Studentom.

Navrhujem spustit cielené marketingové kampane smerujice na vekovu kategoriu 18-
21r (cca 330tisic obcanov), ktoré budu intenzivne budovat’ povedomie o FCHPT.

Priama podpora strategickych cielov ¢. 1 az 4 z Oblasti 3, ako aj strat. ciela 8 a nastroja
11 z Oblasti 2.

Financna aj nefinancna podpora studentského spolku CHEM a jeho aktivit ako je
vydavanie ¢asopisu Radikal a pod. Tato podpora zaroven prispeje k budovaniu doévery
medzi Studentami a vedenim fakulty, a prispeje k udrzaniu Studentov na fakulte.

Organizacia pravidelnych stretnuti s absolventami, pozyvat" absolventov do
Statnicovych komisii, ziskavat’ spatnu vazbu na pedagogicky proces od absolventov,
a pod.

Priama podpora strategickych cielov Oblasti 3.

Rozsirenie organizacného timu o administrativnu posilu a zriadenie internych pravidiel
a efektivny transfer financnych zdrojov od prispievatelov. Zvysenie motivacnej odmeny
pre organizacny tim.

Priama podpora strategickych cielov 6 z Oblasti 2, strat. ciele . 4, 5, 8 z Oblasti 3.
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Informacné dvojjazycné tabule, navigacia v ramci fakulty, zobrazovanie relevantnych
Udajov na monitoroch v lobby. V sucasnosti, ak pride zahrani¢ny Student alebo
zahrani¢na navsteva, pri hlavnom vchode neexistuje ziadna informacia po anglicky,
ktora by navstevnikov nasmerovala.

Priama podpora strategickych cielov 6 a7 z Oblasti 1, vseobecna podpora cielov
z Oblasti 3.

Priprava Studentov pre priemyselnu prax patri medzi hlavné a najddlezitejsie Cinnosti
fakulty a univerzity. Navrhujem, aby sme na fakultnej Urovni vybudovali motivacny
systém, ktory podpori pozyvanie externych prednasajucich. Na realizacii tohto navrhu
sa musia aktivne podielat’ ¢lenovia Priemyselnej rady FCHPT. Je potrebné, aby
Priemyselna rada FCHPT aktivne vystupovala pri priprave Studijnych programov, pri
Uprave sylab predmetov, a pod.

Slovenska akreditacna agentura pre vysoké skolstvo, ako aj vnutorny systém kvality
vyzaduju systematicky zbierat’ a vyhodnocovat spatnu vazbu na pedagogicky procesov
od nasich Studentov. Navrhujem vybudovat systém na zber a automatizované
vyhodnocovanie Studentskych odpovedi, na zaklade ktorych budd moct” garanti
Studijnych programov zlepsovat kvalitu pedagogického procesu.

Priama podpora strategickych cielov z Oblasti 1 ako aj strat. cielaz 1 a 2 z Oblasti 3.

Vsetky kvalitné zahrani¢né univerzity, ako aj mnohé domace univerzity poskytuju
videozaznamy prednasok na kanali YouTube (priklad inSpiracie
https://www.youtube.com/watch?v=tg2T8btXebM na FMFI UK ), alebo aktivne tvoria
obsah pre Sirenie prostrednictvom internetu. Navrhujem, aby sa fakulta orientovala na

tento smer poskytovania vzdelavania ako aj podporovala svoj vlastnych marketing.
Vedenie fakulty musi prijat’ motivacné opatrenia pre zamestnancov, ktori tieto
materialy tvoria a poskytuju studentom.

Priama podpora nastrojov z Oblasti 1.


https://www.youtube.com/watch?v=tg2T8btXebM
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Fakulta poskytuje vela predmetov, ktoré zabezpecuju rozne oddelenia, ale maju velmi
podobné, ak nie totozné osnovy. Castokrat ide o vyberové predmety, ktoré zbyto¢ne
trieStia pedagogicky vykon, a pritom by bolo mozné ucit ten isty obsah pre vacsie
skupiny ludi. Navrhujem postupny audit predmetov s cielom ponukat” obsahovo
a personalne kvalitne zabezpecené predmety.

Prijemné pracovné podmienky su zakladom pre dobre odvedenu pracu, rovnako tak nas
reprezentuju navonok. Fakulta musi dbat aj na tento rozmer prezentacie, a minimalne velmi
exponované priestory musi zrekonstruovat'.

Navrhujem zriadit modernu recepciu, ktord bude pocas pracovnej doby obsluhovat' aj
po anglicky hovoriaca osoba. Mam za ciel vybudovat’ atraktivne kontaktné miesto pre
Studentov, navstevy a verejnost.

Priama podpora strategickych ciela 1 z Oblasti 6.

Navrhujem zriadit' interny, pre zamestnancov verejny, systém, v ktorom budud
evidované vsetky poziadavky na opravy tykajuce sa budovy, inZinierskych sieti,
osvetlenia a pod.

Spolu s tymto systémom navrhujem zriadit’ aj funkcionalitu ,Odkaz pre tajomnika”, kde
budeme zhromazdovat konkrétne navrhy na zlepSenie pracovného prostredia
v budovach.

Priama podpora strategickych cielov z Oblasti 6.

Navrhujem zvysit hygienicky Standard na vsetkych socialnych zariadeniach, tak ako je
to bezné vo vsetkych modernych budovach a institdciach.

Podpora cielov z Oblasti 6.
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Rozpracovany projekt rekonstrukcie starej budovy vyZzaduje kontinuitu a zaroven
financnd ako aj moralnu podporu. Navrhujem, aby sa personalne obsadenie
zabezpecujuce tieto Cinnosti zmenilo v minimalnej moznej miere (ak by zucastnené
osoby suhlasili). Zdroje na dofinancovanie rekonstrukcie je potrebné aktivne hladat na
nielen na Urovni R-STU, ale aj na Urovni ministerstiev.

ZvysSenie pracovného komfortu najma v kancelariach orientovanych na Radlinského,
ktoré nie su vybavené klimatizaciami.

Priama podpora strategickych ciela 2 z Oblasti 6.

Hlavny vstup do budovy ako aj hlavny priestor musi byt reprezentativny. Preto musime
instalovat’ LED trubice (s identickym spektrom a intenzitou svietenia) ako hlavny zdroj
osvetlenia v hlavnych priestoroch. Ide o cenovo nenaro¢nu investiciu radovo tisicoch
eur na celé prizemie.

Priama podpora strategickych cielov a nastroja 2 z Oblasti 6.

Navrhy, ktoré menujem v predkladanom dokumente su nielen v jasnom sulade s DlIhodobym
zamerom FCHPT 2021-2027, alebo aj suborom konkrétnych krokov, ktoré vyrazne pomézu zlepsit’
vhnimanie nasej institicie zamestnancami, Studentami a verejnostou. Subor opatreni a navrhov
bude samozrejme vyzadovat' aj investicie (materidlne ako aj personalne). Fakulta ale potrebuje
a musi optimalizovat’ personalne zdroje na r6znych Urovniach, vratane dekanatu, tak logicky
vznikne priestor na dalsi rozvoj.

Nosnou témou tohto programu je zlepsit adresnost” a transparentnost delenia financnych
prostriedkov, ¢im sa zvysi motivacna zlozka pri hodnoteni pracovisk ako aj jednotlivcov. Vedenie
fakulty sa musi snazit' o motivacny rozvoj jednotlivych pracovisk s cielom motivacne podporit’
najma aktivity spojené s podavanim velkych projektov, kvality pedagogiky ale aj rozvoja inych
aktivit, ktoré buduju dobré meno fakulty.
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Dal$im bodom tohto programu je zriadenie IT oddelenia. Aj ked' ide o finanéne naroénu aktivitu,
v dnesnej dobe ide o nutnost. Musime si uvedomit, Ze prave toto oddelenie ndm vyrazne pomoze
pri odburani administrativnej zataze naprieC vSetkymi zlozkami fakulty. Pred par rokmi sme si
nevedeli predstavit ani existenciu Projektového strediska, ale teraz nam velmi pomaha. IT
oddelenie pomo&ze s exportami publikacii do ziadosti projektov, s pripravou podkladov pre
napocet pedagogického a vedeckého vykonu, odbura administrativu pri priprave dokumentov
z personalneho oddelenia.

Tento dokument povazujem za subor navrhov, o ktorych do dnesného dna viem, ze by nam ako
fakulte pomohli, ak by sme ich postupne realizovali. Privitam akukolvek diskusiu ohladom
zmienenych navrhov, ako aj inych navrhov, ktoré akademickd obec povaZuje za aktualne a
dolezité.



